
自
動
車

鋼
材
事
業

国
内
回
帰
・
環
境
ニ

ズ
捕
捉

薄
板
建
材
九
州
営
業
所
に
プ
ロ
ジ

ク
ト
室

紅忠スチール　設立周年
大越　政幸社長に聞く

　
１
日
に
設
立

周
年
を
迎
え

た
紅
忠
ス
チ

ル

伊
藤
忠
丸

紅
鉄
鋼
︵
Ｍ
Ｉ
Ｓ
Ｉ
︶
グ
ル


プ
に
お
け
る
薄
板
建
材
と
自
動

車
用
鋼
材
に
特
化
し
た
国
内
販

売
中
核
会
社
と
し
て
業
績
を
拡

大
し
続
け
て
い
る

大
越
政
幸

社
長
に
今
後
の
展
望
に
つ
い
て

話
を
聞
い
た

︵
伊
藤
　
健
︶



設
立

周
年
を
迎
え
ま
し

た

改
め
て
会
社
の
歩
み
に
つ
い

て


　
﹁
主
に
薄
板
建
材
事
業
や
自
動
車

鋼
板
取
引
を
行

て
い
た
﹃
伊
藤
忠

丸
紅
ス
チ

ル
Ａ
Ｐ
﹄
と

１
９
６

４
年
設
立
の
和
泉
鋼
業
の
事
業
継
承

に
よ
り

伊
藤
忠
丸
紅
鉄
鋼
︵
Ｍ
Ｉ

Ｓ
Ｉ
︶
グ
ル

プ
の
国
内
自
動
車
鋼

材
事
業
を
統
合
し
﹃
紅
忠
オ

ト
ス

チ

ル
﹄
が
発
足

そ
の
後

薄
板

建
材
事
業
も
含
み
２
０
１
３
年
に
両

社
が
統
合
し
﹃
紅
忠
ス
チ

ル
﹄
を

設
立
し

今
年

月
で

周
年
を
迎

え
る

こ
れ
ま
で
支
え
て
き
て
い
た

だ
い
た
取
引
先
各
社
や
社
員

全
て

の
ス
テ

ク
ホ
ル
ダ

ら
に
感
謝
を

申
し
上
げ
た
い
﹂

　
﹁
発
足
直
後
の
売
上
高
は
２
０
０

億
円
強
だ

た
が

５
年
後
に
は
３

０
０
億
円
を
超
え
て


年
目
と
な

る
今
期
は
５
５
０
億
円
を
超
え
る
見

通
し
だ

取
扱
数
量
は
受
託
分
を
含

め
て
年

万

以
上

Ｍ
Ｉ
Ｓ
Ｉ
グ

ル

プ
に
お
け
る
国
内
薄
板
事
業
の

中
核
会
社
と
し
て

安
定
し
た
収
益

を
上
げ
る
会
社
へ
と
し
て
順
調
に
成

長
し
て
き
て
い
る
﹂



現
在
の
事
業
概
況
や

注
力

し
て
い
る
施
策
な
ど
に
つ
い
て


　
﹁
自
動
車
産
業
は
中
国
リ
ス
ク
や

グ
ロ

バ
ル
サ
プ
ラ
イ
チ


ン
の

見
直
し
機
運
が
高
ま

て
お
り

国

内
回
帰
の
流
れ
や
Ｃ
Ｏ

排
出
削
減

と
い

た
環
境
ニ

ズ
の
高
ま
り
な

ど
大
き
な
転
換
期
を
迎
え
て
い
る


国
内
市
場
で
新
た
な
機
能
の
イ
ノ
ベ


シ

ン
競
争
に
土
俵
が
移

て
き

て
お
り

こ
れ
ま
で
国
内
市
場
の
最

前
線
を
担

て
き
た
我
々
に
と

て

は
躍
進
の
チ

ン
ス
だ
と
考
え
て
い

る
﹂

　
﹁
２
０
２
１
年
か
ら
取
引
先
に
提

供
を
始
め
た
Ｗ
ｅ
ｂ
ア
プ
リ
﹃
Ｂ


ｒ
ｉ
ｎ
ｇ
ｓ
﹄
は

受
発
注
業
務
や

見
積
も
り

仕
様
書
の
管
理

鋼
材

の
需
給
状
況
な
ど
の
必
要
情
報
を
迅

速
か
つ
容
易
に
取
引
先
と
共
有
す
る

こ
と
が
で
き

顧
客
サ

ビ
ス
を
向

上
す
る
強
力
な
ツ

ル
と
な

て
い

る

ま
た
Ｍ
Ｉ
Ｓ
Ｉ
が
提
供
す
る
温

室
効
果
ガ
ス
排
出
量
可
視
化
・
算
定

・

分

析

サ



ビ

ス

の

﹃
Ｍ
Ｉ
ｅ
Ｃ
Ｏ

︵
ミ
エ
コ
︶
﹄
な

ど
最
先
端
サ

ビ
ス
も
活
用
し
て


取
引
先
が
抱
え
る
環
境
課
題
の
解
決

に
向
け
て
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
﹂



薄
板
建
材
事
業
は


　
﹁

月
か
ら
新
た
に
九
州
営
業
所

に
建
築
資
材
プ
ロ
ジ

ク
ト
室
を
設

立
し
た

関
東

中
部

関
西
に
次

ぐ
四
つ
目
の
拠
点
と
し
て
業
況
拡
大

を
目
指
し
て
い
く

九
州
地
区
で
は

半
導
体
の
大
型
投
資
に
関
連
し

薄

板
建
材
市
場
も
旺
盛
な
需
要
が
継
続

す
る
と
考
え
て
い
る

薄
板
建
材
事

業
で
は
地
域
密
着
型
の
き
め
細
か
な

サ

ビ
ス
機
能
を
拡
充
す
る
た
め


全
国
の
地
域
対
策
に
注
力
し
て
い

く
﹂

　
﹁
ま
た
こ
れ
ま
で
の
ト
レ

ド
一

辺
倒
だ

た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
見

直
し

同
業
他
社
と
の
業
務
提
携
や

Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
事
業
領
域
拡
大
な

ど

会
社
全
体
で
事
業
投
資
ノ
ウ
ハ

ウ
の
定
着
や
ス
キ
ル
ア

プ
も
強
化

し
て
い
る

さ
ら
に
Ｍ
Ｉ
Ｓ
Ｉ
グ
ル


プ
の
海
外
拠
点
を
活
用
し
て

日

本
の
住
宅
建
材
メ

カ

の
高
機
能

な
製
品
の
海
外
販
売
や

伊
藤
忠
商

事
グ
ル

プ
の
大
手
建
材
商
社
・
伊

藤
忠
建
材
と
の
連
携
な
ど
も
検
討
し

て
い
き
た
い
﹂



新
し
い
取
り
組
み
な
ど
に
つ

い
て


　
﹁
今
年
度
か
ら
社
長
直
轄
組
織
に

﹃
業
務
効
率
改
善
・
新
ビ
ジ
ネ
ス
領

域
開
拓
室
﹄
を
開
設
し
た

鋼
材
需

給
管
理
の
プ
ラ

ト
フ


ム
を
構

築
し
て
全
般
的
な
業
務
の
改
善
を
図

る
と
と
も
に

新
し
い
ア
プ
リ
操
作

や
社
員
の
Ｉ
Ｔ
リ
テ
ラ
シ

を
向
上

さ
せ
る

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
開
拓

で
は

縁
の
な
か

た
顧
客
同
士
を

結
び
付
け
る
協
業
や
提
案
を
通
じ
た

互
恵
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す
る

既
に

今
期
だ
け
で
八
つ
の
プ
ロ
ジ

ク
ト

が
歩
き
出
し
て
お
り

既
に
一
つ
は

協
業
を
進
め
て
い
く
準
備
が
整


た
﹂

　
﹁
一
方
で
課
題
と
し
て
は

鋼
材

サ
プ
ラ
イ
チ


ン
を
担
う
優
秀
な

人
材
の
確
保

サ
プ
ラ
イ
チ


ン

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
︵
Ｓ
Ｃ
Ｍ
︶
の
専
門

的
な
能
力

価
値
を
も

と
評
価
す

る
た
め
先
般

職
務
内
容
や
昇
格
基

準
を
よ
り
明
確
化
し
た
人
事
制
度
に

改
定
し
た

総
合
職
は
経
営
者
育
成

コ

ス
と
Ｓ
Ｃ
Ｍ
マ
ス
タ

コ

ス

に
複
線
化
し

一
般
職
は
地
域
限
定

の
特
定
総
合
職
を
新
た
に
設
け

個

々
の
得
意
分
野
・
専
門
性
を
よ
り
鋼

材
Ｓ
Ｃ
Ｍ
に
生
か
す

優
秀
な
人
材

の
確
保
を
人
事
制
度
か
ら
も
支
え
て

い
き
た
い
﹂



次
の

年

将
来
の
展
望
に

向
け
て


　
﹁

周
年
の
節
目
に
あ
た
り


﹃

年
後
の
会
社
の
未
来
姿
﹄
の
提

案
を
社
員
に
募
集
し

今
後

年
間

の
全
社
目
標
に
向
け
た
イ
ベ
ン
ト

﹃
紅
忠
ス
チ

ル
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ

﹄
を

開
催
し
た

社
員
投
票
で
上
位
に
入

賞
し
た
提
案
は
次
期
中
期
経
営
計
画

︵
２
０
２
４


年
度
︶
に
も
盛
り

込
み

全
社
一
体
で
目
標
を
共
有
す

る
﹂

　
﹁
社
員
か
ら
の
提
案
で
は
社
会
貢

献
活
動
や
街
お
こ
し
企
画
へ
の
参

画

海
外
市
場
へ
の
領
域
拡
大

シ

ス
テ
ム
会
社
へ
の
投
資

企
業
内
大

学
の
設
立
な
ど

既
成
概
念
に
と
ら

わ
れ
な
い
ア
イ
デ
ア
を
多
く
募


た

こ
の
社
員
の
自
由
な
発
想
と
新

し
い
チ

レ
ン
ジ
を
持
続
さ
せ

当

社
の
ビ
ジ

ン
で
あ
る
﹃
お
客
様
と

の
繋
が
り
を
常
に
第
一
と
し

お
客

様
と
一
緒
に
明
る
い
未
来
を
つ
く

る
﹄
を
し

か
り
と
引
き
継
い
で


次
の

年

さ
ら
に
そ
の
先
も
躍
進

し
て
い
き
た
い
﹂
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