
﹁
人
的
経
営
﹂﹁
デ
ザ
イ
ン
思
考
﹂推
進

社
内
イ
ン
フ
ラ
整
備
新
事
業
促
進

製
造
・
取
引
先
研
修
派
遣
を
実
施
営
業
提
案
力
強
化

紅忠スチール

柳井社長

　
伊
藤
忠
丸
紅
鉄
鋼
︵
Ｍ

Ｉ
Ｓ
Ｉ
︶
グ
ル

プ
に
お

け
る
薄
板
建
材
と
自
動
車

用
鋼
材
に
特
化
し
た
国
内

販
売
中
核
会
社

紅
忠
ス

チ

ル
︵
本
社
・
東
京
都

中
央
区

社
長
・
柳
井
直

樹
氏
︶
は
今
期
か
ら
人
事

改
革

組
織
改
革
に
取
り

組
み

﹁
人
的
経
営
﹂
の

強
化
と
取
引
先
の
潜
在
的

な
需
要
の
掘
り
起
こ
し
を

目
指
し﹁
デ
ザ
イ
ン
思
考
﹂

の
定
着
を
進
め
る

前
期

か
ら
展
開
す
る
経
営
方
針

﹁
多
様
性
﹂
﹁
機
能
強

化
﹂
﹁
ト
ラ
ン
ス
フ



メ

シ

ン
﹂
の
各
種

施
策
も
継
続
し

基
本
と

な
る
カ
ス
タ
マ

サ

ビ

ス
機
能
の
強
化
に
加
え

て

新
規
営
業
・
事
業
案

件
を
開
拓
し
て
収
益
を
改

善
さ
せ
る


　
人
的
経
営
で
は
昨
年
か

ら
若
手
社
員
だ
け
で
な
く

中
堅
層
以
上
の
社
員
も
対

象
と
し
た
製
造
・
取
引
先

研
修
派
遣
を
実
施

Ｍ
Ｉ

Ｓ
Ｉ
グ
ル

プ
の
コ
イ
ル

セ
ン
タ

各
社
や
需
要
家

の
取
引
先
へ
社
員
を
派
遣

し
て

薄
板
の
加
工
・
製

造
に
関
わ
る
知
見
や
ス
キ

ル
ア

プ

ユ

ザ

マ

イ
ン
ド
や
ニ

ズ
を
把
握

し

ユ

ザ

対
応
力
を

強
化
し
て
い
る

ま
た


人
的
資
本
経
営
の
一
環
と

し
て

社
員
の
ビ
ジ
ネ
ス

ス
ク

ル
派
遣
含
め
た
社

内
研
修
制
度
を
拡
充
し
て

い
く


　
今
期
の
重
点
施
策
に
挙

げ
る
の
が
デ
ザ
イ
ン
思
考

の
定
着
だ

商
品
や
サ


ビ
ス
を
受
け
る
ユ

ザ


視
点
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
上
の

課
題
を
見
つ
け
て
解
決
策

を
考
え
る
手
法
で

製
造

・
取
引
先
や
ビ
ジ
ネ
ス
ス

ク

ル
へ
の
派
遣
を
通
じ

た
経
験
や
ス
キ
ル
を
有
機

的
に
成
長
さ
せ

デ
ザ
イ

ン
思
考
を
兼
ね
る
営
業
提

案
力
の
強
化
に
つ
な
げ

る


　
人
的
経
営
お
よ
び
デ
ザ

イ
ン
思
考
定
着
の
基
盤
に

な
る
の
が

組
織
改
革
お

よ
び
人
事
改
革
な
ど
の
社

内
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
だ


同
社
で
は
こ
の
ほ
ど
﹁
管

理
部
﹂
か
ら
﹁
人
事
総
務

部
﹂
を
独
立
さ
せ
た

社

員
の
キ

リ
ア
ア

プ
と

会
社
の
成
長
を
相
乗
的
に

実
現
す
る
人
事
改
革
の
整

備
も
合
わ
せ
て
進
め
て
お

り

従
来
の
メ
ン
バ

シ


プ
型
か
ら
ジ

ブ
型
の

雇
用
形
態
へ
の
移
行
を
目

指
し
て
い
る


　
柳
井
社
長
は
﹁
昨
年
か

ら
種
を
ま
い
て
き
た
施
策

が
芽
を
出
し
始
め
て
お

り

新
た
に
発
足
さ
せ
た

﹃
イ
ン
キ

ベ

シ

ン

・
開
発
部
﹄
で
は
ト
レ


ド
だ
け
で
は
な
く

取
引

先
と
の
協
業
や
事
業
投

資

海
外
向
け
案
件
な
ど

新
し
い
事
業
が
立
ち
上
が

り
つ
つ
あ
る

変
化
す
る

市
場
環
境
・
構
造
に
対
応

す
る
た
め
﹃
環
境
﹄


﹃
農
業
﹄

﹃
車
両
﹄


﹃
地
方
創
生
﹄と
い

た
分

野
も
照
準
に
し
て
お
り


新
需
要
を
捕
捉
す
る
ビ
ジ

ネ
ス
戦
略
を
立
案
し
て
事

業
の
拡
大
と
収
益
増
に
つ

な
げ
た
い
﹂
と
話
す

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